
２０１９経営者・幹部寺子屋 

「誰か（制度依存）がする経営」 から 「私が（自己責任）する経営」へ 

少子・超高齢・人口減少・多死社会を迎える我が国。 

社会保障制度の大改革が進められる中、医療・介護・福祉業界においても競争の時代を迎えました。 

１、 競争の時代＝品質管理＝標準化（看護・リハ・介護職）＝アウトカム評価⇒人材育成（指導者） 

２、 シームレスケア＝病院・施設から地域へつなぐ （本人を主体にした支援） 

３、 財務省財政制度等審議会では、次期改定に向けて大規模法人・大規模事業所等、大規模化促進

に向けた報酬改定を打ち出しています。（法人・事業所再編統合促進） 

４、同時改定の検証と次期改定（２０年診療報酬・２１年介護報酬改定）への対応と経営戦略 

●研修内容↓  

１、経営者・幹部の「５つの視点」 

①組織（理念・組織図の確認、職務基準・権限・職能要件、給与規定・キャリアパス）、中長期ビジョン 

②事業：選択と集中（病院・施設の機能強化＝クリニック・訪看連携＝小多機・看多機＋住まい系） 

③人材：指導者養成急務（各現場で統一した指導・根拠のある介護指導）＝離職回避 

（自立支援とアウトカム評価＝標準化＝看護・リハ職・介護職＝キャリア段位の活用） 

④財務（現場における収支管理、中長期ビジョン） 

⑤地域マネジメント（地域アセスメント・地域連携・協働・統合） 

  従業員１００名未満の事業所の生き残り（１００名以上の法人はどの小規模法人と連携するのか） 

２、同時改定を検証し、選択と集中（病院・施設機能強化のための小多機・看多機と住まい） 

３、次期改定対策：大規模法人・事業所促進報酬改定とは？地域連携・協働・統合 

４、アウトカム（結果）評価とは？＝自立支援と重度化防止＝シームレスケア 

●参加対象者 経営者・次期経営者・幹部及び次期幹部候補者 

第１回：２０１９年 ７月２０日（土）～ ２１日（日） 

第２回：２０１９年 ８月２４日（土）～ ２５日（日） 

第３回：２０１９年１０月２６日（土）～ ２７日（日） 

第４回：２０１９年１１月２３日（土）～ ２４日（日） 

時間：１泊２日・・土曜日１３：４５～１９：００ 日曜日９：００～１５：００ 

会場：地域ケア総合研究所事務所（サロン）長野県東御市八重原 2963 

参加費 ： ４回１２０，０００円（各回３０，０００円） ※飲食費・懇親会費は別途 

（会員の皆様は２０％OFF、顧問先の皆様は３０％OFFにてご参加いただけます） 

定 員 ： 【定員２５名限定】 宿 泊 ： コテージ・サロン（宿泊費無料・食費別） 

          ホテル・・・佐久平周辺ホテルの確保をお願いします（実費） 

 

 

 

 

主催：一般社団法人地域ケア総合研究所 

長野県東御市八重原２９６３ 

ＴＥＬ：０２６８－７５－０４３０ ＦＡＸ：０２６８－７５－５２７０ 

 

 



２０１９経営者・幹部寺子屋 申込書 

 

法人名・事業所名  

住所 〒 

TEL・FAX TEL：   ～   ～     FAX：   ～   ～   

担当者名  

Ｅ-mail  

※参加に○↓ 宿泊については□にチェックをお願いします 

NO 参加者名 第 1 回 第２回 第３回 第４回 

１  

    

プラザ２１禁煙のみ 

□２０日希望する 
□サロン利用 □コテージ利用 □佐久平駅周辺ホテル 

２  

    

プラザ２１禁煙のみ 

□２０日希望する 
□サロン利用 □コテージ利用 □佐久平駅周辺ホテル 

３  

    

プラザ２１禁煙のみ 

□２０日希望する 
□サロン利用 □コテージ利用 □佐久平駅周辺ホテル 

 

 

 

 

 

○会場への案内 

地域ケア総合研究所 事務所にて 

〒389-0406 長野県東御市八重原 2963 

TEL 0268-75-0430／FAX 0268-75-5270 

東部湯の丸ＩＣから車で 10分 

しなの鉄道田中駅から車で 5分 

〇宿泊について 

＊サロン・コテージにて宿泊が可能です。（無料） 

個室はございません。（女性専用室あり） 

＊佐久平駅周辺ホテル（東横イン佐久平・ＡＱＵＡホ 

テル・佐久平プラザ２１）をおとり頂ければ当研究 

所スタッフが送迎をさせていただきます。 

＊ご検討ください。サロン・コテージ利用の場合は事前に当研究所までご連絡ください。 

※お申込みいただきましたら案内メールまたはＦＡＸを送らせていただきます。 

一般社団法人 地域ケア総合研究所  ●問い合わせ担当：竹重史弥・須江祐子 

〒３８９－０４０６ 東御市八重原２９６３ ＴＥＬ：０２６８－７５－０４３０  ＦＡＸ：０２６８－７５－５２７０ 

FAX ０２６８－７５－５２７０ 

参加費のみの振込合計 円 

八十二銀行 上田東支店  普通口座  １０４５８１１   

一般
イッパン

社団
シャダン

法人
ホウジン

地域
チ イ キ

ケア
ケ ア

総合
ソウゴウ

研究所
ケンキュウジョ

 代表
ダイヒョウ

理事
リ ジ

 竹
タケ

重俊文
シゲトシフミ

 

 

○参加費振込先↓ 

お問い合わせ 


